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BÁO CÁO ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2023
Hoạt động của Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc năm 2022,

kế hoạch và phương hướng hoạt động năm 2023.

Sau đại dịch COVID-19, năm 2022 ghi nhận sự nỗ lực và tăng trưởng bền vững của nền kinh tế Việt Nam. Trước bối cảnh kinh tế toàn cầu chưa kịp hồi phục đã phải chịu ảnh hưởng nặng nề bởi cuộc chiến Nga – Ukraine, với những chỉ đạo quyết liệt và linh hoạt, Việt Nam vẫn tạo nên tiếng vang trên trường quốc tế khi giữ vững nền kinh tế vĩ mô cơ bản ổn định, lạm phát được kiểm soát, tăng trưởng kinh tế phục hồi tích cực, các cân đối lớn của nền kinh tế được bảo đảm. Tổng sản phẩm trong nước (GDP) năm 2022 tăng 8,02% so với năm trước, đạt mức tăng cao nhất trong giai đoạn 2011-2022 do nền kinh tế khôi phục trở lại.
Trước biến động của toàn nền kinh tế nói chung và những thách thức, cơ hội của ngành năng lượng nói riêng, HĐQT đã có những chỉ đạo thích hợp, nhanh nhạy nắm bắt thời cơ, thúc đẩy hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Các nhiệm vụ của Đại hội đồng cổ đông giao phó đều được hoàn thành, các công tác giám sát, quản lý với Ban Tổng giám đốc đều được thực hiện chặt chẽ theo đúng quy định pháp luật. Trong năm 2022, HĐQT Công ty cổ phần Petro Times đã cùng Ban Tổng giám đốc xây dựng các chiến lược kinh doanh hiệu quả, tận dụng tối đa thuận lợi trong xu hướng tăng của ngành xăng dầu, gặt hái được những thành công nhất định. Kết quả hoạt động chính trong năm 2022 đã đạt được như sau:
I. KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐHĐCĐ NĂM 2022
1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh.

Dưới sự chỉ đạo của HĐQT cùng sự nỗ lực của tập thể Ban Tổng giám đốc và toàn thể CBCNV, trong năm 2022 Công ty đã phấn đấu thực hiện và đạt được một số kết quả như sau:
Bảng kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022
Đơn vị tính: đồng

	Chỉ tiêu
	Kế hoạch năm 2022
	Thực hiện năm 2022
	Mức độ hoàn thành (%)

	Doanh thu
	2.000.000.000.000
	2.120.349.953.180
	106,02%

	Lợi nhuận trước thuế
	10.000.000.000
	8.847.645.317
	88,48%

	Lợi nhuận sau thuế
	8.000.000.000
	7.011.179.852
	87,64%

	Cổ tức dự kiến (%)
	0%
	0%
	-


2. Về thù lao của thành viên HĐQT, BKS, Ban Tổng Giám đốc
- Thù lao HĐQT, BKS: Năm 2022, HĐQT và BKS không nhận thù lao.
- Thù lao của Tổng Giám đốc: Năm 2022, Tổng Giám đốc không nhận thù lao.
II. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT VÀ BAN TỔNG GIÁM ĐỐC NĂM 2022
1. Hoạt động của HĐQT năm 2022
1.1. Về cơ cấu nhân sự HĐQT năm 2022

Hội đồng Quản trị Công ty gồm 05 thành viên do ông Phạm Văn Kỳ làm Chủ tịch, có sự thay đổi nhân sự trong thành viên Hội đồng quản trị, cụ thể:
	STT
	Họ tên
	Chức vụ trong HĐQT
	Chức vụ trong Công ty
	Ghi chú

	1
	Phạm Văn Kỳ
	Chủ tịch HĐQT
	Giám đốc
	

	2
	Nguyễn Văn Trìu
	Thành viên HĐQT
	Phó Tổng Giám đốc
	Miễn nhiệm ngày 01/11/2022

	3
	Phạm Thị Ly
	Thành viên HĐQT
	Phó Tổng Giám đốc
	

	4
	Hồ Văn Kiểm
	Thành viên HĐQT
	-
	

	5
	Nguyễn Văn Ngọc
	Thành viên HĐQT độc lập
	-
	

	6
	Nguyễn Thị Thà
	Thành viên HĐQT
	-
	Bổ nhiệm ngày 01/11/2022


1.2. Hoạt động của HĐQT năm 2022 theo quy định tại Luật doanh nghiệp và Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty

Năm 2022, HĐQT đã quản lý và chỉ đạo điều hành Công ty theo đúng các quy định tại Luật doanh nghiệp, điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty và tổ chức triển khai Nghị quyết của ĐHĐCĐ.
a. Các cuộc họp định kỳ của HĐQT:
	STT
	Thành viên HĐQT
	Chức vụ
	Số buổi họp HĐQT tham dự
	Tỷ lệ tham dự họp

	1
	Ông: Phạm Văn Kỳ
	Chủ tịch HĐQT
	11
	100%

	2
	Ông: Nguyễn Văn Trìu
	Thành viên HĐQT
	5
	71,4%

	3
	Bà: Phạm Thị Ly
	Thành viên HĐQT
	11
	100%

	4
	Ông: Hồ Văn Kiểm
	Thành viên HĐQT
	11
	100%

	5
	Ông: Nguyễn Văn Ngọc
	Thành viên HĐQT
	11
	100%

	6
	Bà: Nguyễn Thị Thà
	Thành viên HĐQT
	4
	100%


b. Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Tổng giám đốc
Tuân thủ theo quy định tại Điều lệ và Quy chế nội bộ của công ty, HĐQT đã hoàn thành các nhiệm vụ giám sát, hỗ trợ, chỉ đạo Ban Tổng giám đốc triển khai các hoạt động sản xuất, phát triển trong năm 2022 theo đúng định hướng của ĐHĐCĐ. HĐQT đã tích cực trao đổi, phản biện, đóng góp cho Ban Tổng giám đốc trong quá trình làm việc thông qua các buổi họp định kì và bất thường, từ đó ghi nhận những đánh giá trong các công việc sau: 
· Kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh;
· Các phương án giải quyết vấn đề, phòng ngừa rủi ro xảy ra trong quá trình thực hiện hoạt động kinh doanh và các hoạt động quản trị;
· Đề ra các kế hoạch, định hướng bền vững cho công ty trong thời gian tới, với bối cảnh dịch bệnh kéo dài và những khó khăn, thách thức mới. 

Dưới sự chỉ đạo của HĐQT, Ban Giám đốc đã đảm bảo tất cả các hoạt động đều tuân thủ theo đúng quy định Pháp luật, chủ trương của Đại hội đồng cổ đông và các Nghị quyết của HĐQT đã ban hành.

c. Hoạt động của các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Công ty hiện không có tiểu ban trực thuộc Hội đồng quản trị
2. Hoạt động của Ban Tổng giám đốc năm 2022
2.1. Về cơ cấu nhân sự Ban Tổng giám đốc năm 2022

Ban Tổng giám đốc Công ty gồm 02 thành viên do Ông Nguyễn Văn Song là Tổng giám đốc, có sự thay đổi nhân sự trong thành viên Ban Tổng giám đốc như sau :

	STT
	Họ tên
	Chức vụ trong HĐQT
	Chức vụ trong công ty
	Ghi chú

	1
	Nguyễn Văn Song
	-
	Tổng Giám đốc
	

	2
	Nguyễn Văn Trìu
	Thành viên HĐQT
	Phó Tổng Giám đốc
	Miễn nhiệm ngày 14/09/2022

	3
	Phạm Thị Ly
	Thành viên HĐQT
	Phó Tổng Giám đốc
	


2.2. Báo cáo tình hình hoạt động của Công ty:

a. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh:

· Năm 2022, dịch bệnh đã được kiểm soát hoàn toàn, kinh tế Việt Nam tiếp tục hồi phục và tăng trưởng. Cuộc khủng hoảng ngành năng lượng do tác động của chiến tranh vừa là thách thức, vừa là cơ hội cho Công ty để thúc đẩy sản xuất kinh doanh, đạt được những kết quả khả quan. 
· Công ty đã thực hiện nghiên cứu, rà soát kỹ lưỡng, đưa ra quyết định đầu tư mua bất động sản tại Thái Nguyên làm cơ sở hạ tầng kinh doanh cây xăng, cho thuê kho bãi và bất động sản đầu tư.

b. Hoạt động xúc tiến đầu tư và quan hệ nhà đầu tư:

Trong năm 2022, công ty đã thực hiện tăng vốn từ 80 tỷ lên 150 tỷ, giúp công ty bổ sung nguồn vốn phát triển kinh doanh, thanh toán các khoản công nợ. Với mục tiêu phát triển trung và dài hạn trong tương lai, Công ty đã lên kế hoạch và bước đầu thực hiện phương án đa dạng hóa, mở rộng kinh doanh lĩnh vực kho bãi, logistics; tìm kiếm các cơ hội đầu tư thêm vào các cây xăng bán lẻ, các trạm dừng nghỉ…
c. Hoạt động của các bộ phận:

Phòng Tài chính – Kế toán

Năm 2022, phòng đã đáp ứng nhu cầu về tài chính cho mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo kế hoạch, bảo toàn và phát triển nguồn vốn của Công ty cũng như các cổ đông. HĐQT và Ban Giám đốc ghi nhận trong năm 2022 không có sai phạm quản lý tài chính trong công ty cũng như các sai phạm nghiêm trọng với cơ quan quản lý nhà nước. Phòng cũng chủ trì việc thực hiện định kì kiểm kê, đánh giá tài sản Công ty, đề xuất với Ban Tổng giám đốc các phương án quản lý tài chính phù hợp. Mối quan hệ giữa Phòng và các cơ quan nhà nước vẫn được duy trì, điều hòa các mối quan hệ với đối tác.
Phòng Hành chính – Nhân sự
· Năm 2022, Phòng đã xây dựng cơ cấu tổ chức nhân sự cho các phòng ban trong Công ty, dần tiến tới quy chuẩn hóa các quy trình, hoạt động nội bộ. đồng thời, Phòng cũng tham mưu cho Ban Tổng giám đốc về việc sắp xếp, bố trí, phát triển nhân sự thông qua các báo cáo phân tích cơ cấu tổ chức, đánh giá kết quả công việc và năng lực nhân sự.
· Đảm bảo thực hiện đầy đủ các quy chế tiền lương, nội quy lao động về khen thưởng, quy chế làm việc, nghỉ ngơi, chế độ bảo hiểm xã hội cho người lao động.
· Thực hiện tốt nhiệm vụ hoàn thiện quy trình lưu trữ, quản lý hồ sơ. Đảm bảo công tác an ninh, an toàn lao động, phòng chống cháy nổ.
· Thực hiện tốt các thủ tục hành chính, soạn thảo văn bản hành chính, phối hợp với các phòng ban khác thực hiện kiểm kê, quản lý tài sản. 
Phòng Kế hoạch 
Trong năm 2022, phòng đã xây dựng và triển khai các kế hoạch theo đúng định hướng, chỉ đạo của Ban Tổng giám đốc. Các kế hoạch đều được phân bổ nhân sự hợp lý, phù hợp với tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty. Phòng luôn chủ động, sáng tạo, bám sát theo các quy trình nội bộ để điều hành, triển khai kế hoạch theo dự tính. Kết hợp với đó là việc thường xuyên kiểm tra chất lượng công việc, kịp thời phát hiện các công tác sai phạm, khắc phục sự cố sớm nhất có thể. Nhìn chung, phòng đã phối hợp tốt với các phòng ban khác trong nhiệm vụ thúc đẩy hoạt động của Công ty.
Phòng kinh doanh 
Với một năm 2022 đầy thách thức và cơ hội, Ban Tổng Giám đốc công ty ghi nhận kết quả hoạt động của phòng trong công tác tham mưu, đề xuất các kế hoạch kinh doanh hợp lý, hiệu quả. Đầu ra và đầu vào của Công ty được đảm bảo, các mối quan hệ với khách hành hiện có được duy trì và gắn kết; đồng thời cũng mở rộng nhiều cơ hội tới các khách hàng tiềm năng. Các hoạt động phân phối sản phẩm, dịch vụ được thực hiện nhanh chóng và hiệu quả nhất, tạo ấn tượng tốt trong khách hàng và cộng đồng. 
Phòng Logistic
· Điều phối, sắp xếp, chỉ đạo các phương tiện vận tải phù hợp với với lịch giao hàng, đảm bảo giao hàng đúng kế hoạch. 

· Thực hiện quản lý tất cả các lái xe và nhân viên vận tải; quản lý nhiên liệu và các chi phí liên quan đến vấn đề bảo dưỡng phương tiện vận tải; Chịu trách nhiệm giải quyết các vấn đề phát sinh liên quan đến quá trình vận tải. 

· Quản lý đơn hàng theo quy trình khép kín: phối hợp với bộ phận kinh doanh để lên kế hoạch giao hàng – đảm bảo giao hàng đúng kế hoạch – làm quyết toán khi các đơn hoàn thành - nhận phản hồi từ khách hàng để làm dữ liệu phân tích cải thiện dịch vụ.
Phòng Marketing

· Xây dựng, phát triển thương hiệu nhất quán và xuyên suốt trong năm 2022 với các chiến dịch cụ thể, hiệu quả, góp phần giúp Công ty nâng cao giá trị thương hiệu, tạo được niềm tin với khách hàng và từng bước khẳng định vị thế cạnh tranh trên thị trường.
· Kết hợp với các phòng ban khác thực hiện nghiên cứu thị trường và khách hàng, thu thập dữ liệu, phân tích dữ liệu về nhu cầu của khách hàng, từ đó hỗ trợ Ban Tổng giám đốc trong công tác xây dựng kế hoạch kinh doanh hiệu quả
· Trực tiếp thực hiện các dự án quảng bá hình ảnh công ty trên nhiều kênh: báo chí, sự kiện quảng bá trực tiếp. Công ty cũng tích cực tham gia các hoạt động xã hội, đóng góp cho lợi ích cộng đồng.
III. KẾ HOẠCH, PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT VÀ BAN TỔNG GIÁM ĐỐC NĂM 2023.

1. Cơ cấu nhân sự năm 2023.


 Năm 2023, Hội đồng quản trị dự kiến không có thay đổi trong cơ cấu nhân sự.
2. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023.


Căn cứ vào tình hình kinh doanh hiện tại, HĐQT trình Đại hội đồng Cổ đông thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023, các chỉ tiêu dự kiến như sau:
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Kế hoạch thực hiện

	Doanh thu
	Đồng
	2.500.000.000.000

	Lợi nhuận trước thuế
	Đồng
	11.250.000.000

	Lợi nhuận sau thuế
	Đồng
	9.000.000.000

	Cổ tức
	%
	0%


3. Phương hướng hoạt động của HĐQT và Ban Tổng giám đốc năm 2023.

3.1. Phương hướng hoạt động của HĐQT năm 2023

Năm 2023, HĐQT sẽ tập trung đẩy mạnh chỉ đạo một số hoạt động của Công ty như sau:

· Thực hiện các nhiệm vụ của HĐQT trên cơ sở tuân thủ quy định pháp luật, Điều lệ công ty, Quy chế hoạt động của HĐQT, đảm bảo hoàn thành tốt các chỉ tiêu đề ra trong Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên.
· Xây dựng phương hướng hoạt động kinh doanh theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2023, đảm bảo hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch đề ra và phát triển các định hướng kế hoạch cụ thể để thúc đẩy doanh thu, mức tăng trưởng.
· Tiếp tục công tác giám sát, chỉ đạo sát sao đối với Ban Tổng giám đốc, đóng góp ý kiến kịp thời trong nhiệm vụ điều hành công ty, đề phòng các rủi ro cũng như đưa ra giải pháp hiệu quả, tối ưu nhất. 
· Cân bằng giữa quyền lợi cổ đông và lợi ích Công ty; đưa ra phương hướng quản trị nhân sự tích cực, phù hợp, đảm bảo quyền lợi của người lao động.

3.2. Phương hướng hoạt động của Ban Tổng giám đốc năm 2023
· Mở rộng đào tạo, nâng cao năng lực chuyên môn của Ban Tổng giám đốc cũng như các phòng chuyên trách; bồi dưỡng năng lực quản lý, thực hiện nghiên cứu sâu sắc để phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh; đảm bảo tiến độ công việc, chất lượng sản phẩm – dịch vụ.
· Lên kế hoạch chi tiết thúc đẩy tiến độ đầu tư của các dự án hiện tại; mở rộng phương án huy động vốn, tìm kiếm nhà đầu tư chiến lược, duy trì mối quan hệ với các đối tác uy tín.
· Quản trị, điều hành bộ máy hoạt động theo hướng vận dụng công nghệ hiện đại, trung thực, thẳng thắn trao đổi tiếp thu ý kiến, cơ cấu phòng ban – nhân sự chuyên nghiệp, gọn nhẹ, hiệu quả. 
· Tiếp tục xây dựng, hoàn thiện các quy chế khen thưởng phân tầng, thúc đẩy tinh thần lao động chủ động, nhiệt huyết, nâng cao chất lượng nhân sự cũng như tuyển dụng lao động có năng lực, phù hợp với công ty.

Trên đây là báo cáo của HĐQT và Ban Tổng giám đốc Công ty năm 2022, kế hoạch và phương hướng hoạt động của năm 2023, kính trình Đại hội đồng Cổ đông thông qua.

Kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023!

	
	TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH

     Phạm Văn Kỳ
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